
  
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

L’Etat en mutations.  
Réformes et fusions dans l’administration française  

(2007-2012) 

COLLOQUE 

Jeudi 15 et vendredi 16 novembre 2012 

9 h – 18 h 

 
Sciences Po 
Salle Goguel 

56, rue des Sts-Pères 
75007 Paris 
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Colloque final du projet de recherche MUTORG-ADMI 
(Les mutations organisationnelles de l’administration française.  
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Programme 
 
 

Jeudi 15 novembre 2012  
 
9h : Ouverture du colloque – Présentation du projet MUTORG-ADMI 
 
9h15 - 12h45 : L’élaboration des nouvelles formes organisationnelles 
 
Philippe Bezes (Université Panthéon-Assas Paris 2, CERSA, CNRS), Patrick Le Lidec (Sciences 
Po, CEE, CNRS) 
La fabrication de la nouvelle administration territoriale de l'État. Conflits et compromis autour 
d’une redéfinition de la division du travail 
 
Frédéric Pierru (Université Lille 2, CERAPS, CNRS) 
La technocratie contre le politique ? Retour sur une fusion conflictuelle : la création des 
Agences régionales de santé 
 
Laure Bonnaud (INRA, RiTME), Pierre Lascoumes (Sciences Po, CEE, CNRS) 
Récits et rationalités d’une réforme. La création du ministère du développement durable : les 
incertitudes d’une fusion 
 
Julien Barrier (ENS Lyon, Triangle, CNRS) et Christine Musselin (Sciences Po, CSO, CNRS)  
Dessine moi une université : les processus de fusions universitaires 

Pause déjeuner 

14h15 - 18h00 : Les transformations de la gouvernance, des modes de régulation et de 
la coordination dans l’administration territoriale 
 
François-Mathieu Poupeau (Université Paris Est, LATTS, CNRS) 
La gouvernance du nouvel État territorial. Une configuration administrative régionale au prisme 
des politiques du ministère de l’écologie et du développement durable 
 
Jean-Pierre Le Bourhis (Université de Picardie Jules Verne, CURAPP, CNRS), Emmanuel 
Martinais (Université de Lyon, ENTPE, EVS-RIVES) 
L'État et la mise en œuvre des politiques de développement durable en région 
 
Patrick Le Lidec 
La mise en œuvre de la réforme de l’administration territoriale de l’État : conflits autour de la 
régionalisation et déplacements des régulations dans le système politico-administratif français 
 
Marion Gurruchaga (Université Lille 2, CERAPS) 
L'Agence régionale de santé : un chef d'orchestre sans baguette ? Un niveau territorial sous 
contrôle national 
 
Anne Debar (Université Paris Est, LATTS) 
Gestion des ressources humaines dans les nouveaux services départementaux de l'Etat : les 
rapports embrouillés de l'administration en réforme et de l'action publique en réforme 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vendredi 16 novembre 2012 
 
9h15 - 12h45 : Les agents de l’administration dans les réformes. Quels effets sur les 
pratiques et les identités professionnelles ? 
 
Laure Bonnaud, Pierre Lascoumes, Jean-Pierre Le Bourhis, Emmanuel Martinais 
DREAL, portrait de groupe. Profils et pratiques des hauts fonctionnaires du développement 
durable en région  
 
Christine Rolland (Université Toulouse 2 Le Mirail, LISST, CNRS) 
Les raisons du malaise au travail dans les Agences régionales de santé 
 
Jean-Marie Pillon (Université Paris-Ouest Nanterre la Défense, IDHE) 
Les deux mandats du Pôle emploi : reconfigurations professionnelles chez les agents en charge 
du placement et de l'indemnisation des chômeurs 
 
Fabien Gélédan (EM Lyon Business School - OCE Research Centre; Université Paris-Dauphine - 
DRM, MOST) 
« Faire mieux avec moins ? » Lean management et production de la bureaucratie quotidienne 
dans les préfectures et les tribunaux à l’heure de la RGPP 

Pause déjeuner 

14h15 - 17h45 – Les réorganisations par fusion en perspective comparative 
 
Philippe Bezes  
A Short Introduction. The French Case in Comparative Perspective 
 
Per Lægreid (University of Bergen) 
Whole-of-Government - The Case of the Norwegian Welfare Administration Reform 
 
Colin Talbot (University of Manchester, Manchester Business School) 
Joined-Up Government, Mergers and Coordination in the United Kingdom 
 
Oliver James (University of Exeter) 
Transformation of Public and Private Organisations and Governance: the Case of Executive 
Agency Mergers in UK Central Government 
 
Falk Ebinger (Ruhr-University Bochum) 
Whole-of-Government by Chance. Structural Reforms and their Effects in the German Länder 

Equipe MUTORG-ADMI : 

Philippe Bezes, Laure Bonnaud, Pierre Lascoumes, Patrick Le Lidec,  
Christine Musselin, Frédéric Pierru, François-Mathieu Poupeau,  

Alexis Spire (Université Lille 2, CERAPS, CNRS) 
 

Organisation : 
Laboratoires partenaires : CERSA, CEE, CSO, LATTS, RiTME-INRA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sciences Po 

Salle Goguel (5ème étage) 
56, rue des Saints-Pères 

75007 Paris 
 

Métro : Saint-Germain des Prés 
 

 
(A)  Métro : Saint-Germain des Prés 
(B) Sciences Po,  56, rue des Saints-Pères, 75007 Paris  

 
 


